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Bemaerk

Felt- og funktionsnavne samt skaerm-
billeder er baseret pa TimelLog Project
5.4, som det sa ud, da dette dokument
blev skrevet, og derfor kan de afvige
fra navn og udseende i forhold til

den nuvaerende version af TimeLog
Project.

Handtering af fastprisprojekter
Side 2 af 23

Indledning

Dette dokument indeholder en detaljeret gennemgang af principperne og koncepterne
omkring styring af fastprisprojekter og fastprisopgaver i TimelLog Project.

Dokumentet er opdelt i tre hovedafsnit:

1. Teoretisk introduktion til fastprishandteringen i TimeLog Project.

2. Praktisk gennemgang af et fastprisprojekts livscyklus.

3. Appendiks med en detaljeret introduktion til veerdiberegningsalgoritmer.

| den teoretiske del gennemgas fastprisfunktionalitetens overordnede virkemade, og der
redeggres for de mekanismer, der pdvirker gkonomien og rapporteringen i forbindelse med
arbejde pa fast pris — og hvordan man i TimeLog Project kan styre disse mekanismer som
en del af projektopfalgningen. Denne del er vigtig for at forsta den forretningsmaessige del
af fastprisarbejde.

| den praktiske del beskrives hele forlgbet fra oprettelse til afslutning af fastpriselementer.
Dette afsnit giver et overblik over, hvordan fastpriselementerne oprettes og vedligeholdes,
hvordan man Igbende falger op pa projektet, og hvilke felter man benytter til definition af
pris og opdatering af fremdriftsestimater. Denne del henvender sig til projektledere, der har
behov for en konkret vejledning i opsaetning af og opfelgning pa fastpriselementer.

| appendikset beskrives de formler, der benyttes til beregning af den skabte veerdi ud fra
pris, aktuelt forbrug og restestimater — og hvordan denne veerdi fordeles pa de personer,
der har bidraget med timer pa fastpriselementerne. Dette afsnit er iseer interessant for de
personer, der ved opsaetning af systemet skal traeffe valg om, hvordan man gnsker at opgere
projektfremdriften, og hvordan overlgb skal pavirke projektets og den enkelte medarbejders
gkonomiske nggletal hen over projektets lgbetid.
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Feelles for fastprisme-
toderne er, at man ikke
fakturerer de enkelte tids-
registreringer, eftersom
tidsforbruget ikke pavirker
prisen. | stedet faktureres
en eller flere rater, som
tilsammen udger den
faste pris.
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Introduktion til fastprishandtering

Typer af fastpriselementer

I TimeLog Project kan man opstille projekter og faser, der skal afregnes efter en fast pris. Den
faste pris kan enten omfatte en raekke faser, der afvikles til en samlet fast pris, eller den kan
veaere specifik for en enkelt fase, som har sin egen faste pris. Det er ogsa muligt at kombinere
de to metoder pa samme projekt (og at kombinere med faser, der afregnes efter medgaet tid).

Feelles for fastprismetoderne er, at man ikke fakturerer de enkelte tidsregistreringer, efter-
som tidsforbruget ikke pavirker prisen. | stedet faktureres en eller flere rater, som tilsammen
udger den faste pris.

Fastprisprojekter

Kontraktformen "Fastprisprojekt” benyttes, hvis der er aftalt en samlet pris for hele projektet
uanset tidsforbrug. Ved fast projektpris opstilles en betalingsplan med en eller flere rater, der
tilsammen bestemmer projektprisen. Betalingsplanen kan f.eks. bestemme, at DKK 25.000
faktureres ved projektstart, yderligere DKK 25.000, nar visse mal er opfyldt, og DKK 50.000,
nar projektet er afsluttet og feerdigleveret —i alt en projektpris pa DKK 100.000. Der kan vzere
et vilkarligt antal faser, som er omfattet af projektets samlede pris, og disse faser faktureres
saledes samlet ifglge projektets betalingsplan. Den faste pris er en pulje, som fordeles pa de
tidsregistreringer, der foretages, og der er ikke nogen bestemt andel, der er last til en given fase
inden for den faste pris. Det vil sige, at er der oprettet 10 faser, men registreres der kun tid pa
tre af faserne, vil den faste pris blive fordelt pa de tidsregistreringer, der er lagt pa de tre faser.

Fast pris pa enkeltfaser

Fast pris pa enkeltfaser benyttes, hvis der er faser, der skal faktureres til en fast pris. For hver
fastprisfase findes i projektets betalingsplan én rate, der bestemmer, hvad den faste pris er,
og hvornar fasen skal faktureres.

I modseetning til fast projektpris, hvor flere faser faktureres ud fra samme betalingsplan, findes
der enrate for hver fastprisfase. Det vil sige, at hvis der er flere fastprisfaser, kan de faktureres
ud fra helt forskellige kriterier og pa forskellige tidspunkter.

Forskellen mellem fast projektpris og fastprisfaser er altsa, at med en fast projektpris kan der
registreres tid pa flere forskellige faser, som alle er deekket af projektets faste pris, og denne
pris kan faktureres over flere rater. Det giver en mere detaljeret tidsregistrering og mulighed
for styring af faktureringen. Hver fastprisfase giver kun mulighed for at registrere tid pa én
fase, og faktureres kun i én rate. Fastprisfaser er derfor bedst egnet til situationer, hvor det
oprindelige fastprisprojekt udvides med ekstra ydelser til fast pris.

Separat gkonomi for hver kontraktenhed i projektet

Hver fastprisfase har sin egen gkonomi, ligesom et evt. fastprisprojekt har sin egen gkonomi.
Det vil sige, at for hver fastprisfase vedligeholdes et separat budget og restestimat. Er der
sat fastprisprojektfaser op, vedligeholder man ogsa et separat budget og estimat for hver af
disse. Det vil sige, at de enkelte elementers fremdrift kan vurderes uafhaengigt af hinanden,
og indtaegtsfering sker ud fra, hvor langt man er ndet med arbejdet pa det enkelte element,
og hvilket belgb elementets fastpris udger.

Vaerdiskabelse og skonomi pa fastprisprojekter

Fastprisprojekter har nogle karakteristika, som ger det relevant lsbende at gare fremdriften
op, sddan at arbejdet i hver regnskabsperiode kan indtaegtsfares til den reelle vaerdi, der er
skabt. Generelt kan man benytte to indtaegtfsaringsmodeller: Faktureringsprincippet og
produktionsprincippet.

Ved indtaegtsfaring efter faktureringsprincippet, indtaegtsferer man de belgb, man fakturerer.
Arbejde, som udferes i én maned og ferst faktureres pa et senere tidspunkt, vil derfor forst
blive indtaegtsfort, nar det faktureres.
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Ved produktionsprincippet indtaegtsferer man vaerdien af det udferte arbejde, uanset om det
pa tidspunktet for indteegtsfering er faktureret. Den indtaegtsferte veerditilveekst er dermed
uafhaengig af, hvilke faktureringsaftaler man indgar med kunderne.

Benytter man fastprisafregning, kan der vaere forhold, der ggr indteegtsfering efter produk-
tionsprincippet velegnet:

— Fakturering sker efter en betalingsplan, der ikke er synkron med arbejdets udfgrelse.

— Der kan ikke indteegtsferes mere end den faste pris.

Det belgb, der faktureres pa et givet tidspunkt, haenger altsa ikke sammen med vaerdien
af det arbejde, som er udfert i samme maned. Derfor opnds et mere retvisende billede af
igangvaerende arbejder, hvis man indtaegtsferer efter produktionsprincippet, og dermed ser
pa veerdien af det udferte arbejde i den enkelte periode frem for, hvad man har faktureret.

Med indteegtsfering gor man den reelle veerdi af det udferte arbejde op. Da der pa et fast-
prisprojekt ikke kan indtaegtsfores mere end den aftalte pris, er det i denne proces vigtigt

at moderere den indtaegtsferte veerdi, sa den svarer til den konkrete fremdrift. Ellers er der
risiko for, at den faste pris nar at blive indtaegtsfert fuldt ud, leenge inden arbejdet er faerdig-
gjort. Det vil betyde, at alt efterfolgende arbejde ma afskrives, og der ikke kan indteegtsfares

noget i efterfolgende perioder. Er medarbejdernes lan pavirket af deres veerdiskabelse, er
det problematisk, hvis der ikke kan indtaegtsferes noget for de medarbejdere, der arbejder i

slutningen af projektet. Skrider arbejdet ikke planmaessigt frem, skal den indteegtsforte veerdi

altsa nedskrives i forhold til den registrerede veerdi, sa den indtaegtsforte veerdi afspejler den

konkrete feerdiggerelsesgrad. Pa denne made tages tabet i den periode, hvor det opstar, og

en retvisende del af kontraktsummen levnes til det efterfalgende arbejde.

Fig.1
Fastprisprojekt, hvor der bruges Medarbejderskabt vaerdi pr. periode Fast pris
mere tid end forventet. Arbejdet Arbejde (EUR) Reg. veerdi/Indtf.
indteegtsferes hver maned, men A
uden at fremdriften lobende
evalueres. Herved indteegtsfores 12.000
arbejdet til registreret veerdi, som 10.000
om arbejdet skrider planmaessigt
frem. Hvis arbejdet ikke er fuldfert, 8.000
n?r den faste pris ?r indtaegtsfort, 6.000
vil efterfelgende timer have en
veerdi pa nul. 4.000

2.000

0 »
Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Fig.2
Fastprisprojekt, hvor der bruges Medarbejderskabt vaerdi pr. periode Fast pris
mere tid end forventet. Hver Arbejde (EUR) ———  Indtf.
maned vurderes fremdriften inden A
indtaegtsfering. Herved indtaegts-
fores hver maned et lavere belgb, 12.000
saledes at der levnes en mere reali- 10.000
stisk restveerdi til den efterfelgende
del af projektet. 8.000

6.000

4.000

2.000

0 »
Jan Feb Mar Apr Maj Jun
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Fig.3

Medarbejderen skaber vaerdi hver
maned, men da der ikke indtaegts-
fores, er det kun den registrerede
veerdi, der kan males.
Virksomheden har pa dette tids-
punkt ikke overblik over arbejdets
reelle veerdi.
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Hver tidsregistrering i TimeLog Project indeholder information om den registrerede veerdi
samt den indteegtsferte veerdi. Den registrerede veerdi er den forventede/enskede veerdi
for den forbrugte tid, og beregnes som antal timer gange timesats. Man kan sige, at den
registrerede veerdi er det, man kunne have faktureret, hvis alle timer blev faktureret uden
nedskrivninger. Derfor kan den registrerede veerdi godt overstige den faste pris. Den regi-
strerede vaerdi patrykkes i det gjeblik tiden registreres, fordi man allerede pa det tidspunkt
kender antallet af registrerede timer samt den timesats, der registreres pa.

Den indtaegtsforte veerdi er den endelige vaerdi efter op- eller nedskrivning. Denne vaerdi er
nul, s leenge registreringen ikke er indteegtsfert.

Ved at opsummere alle tidsregistreringer for en given medarbejder, kan man altsa male, hvor
meget medarbejderen har skabt i registreret vaerdi, mens den relle vaerdi forst kendes, nar
man har indtaegtsfert tidsregistreringerne.

Eftersom den registrerede veerdi ikke tager hgjde for op- og nedskrivninger og ikke er be-
graenset til den faste pris, ber man basere sin opgerelse af igangvaerende arbejder samt
medarbejderskabt vaerdi pa den indteegtsfarte veerdi. Dette kraever, at man kgrer en ind-
teegtsferingsproces i slutningen af hver regnskabsperiode (se afsnittet Hvordan og hvornar
finder indteegtsforing sted).

Undga bevaegelser i tidligere perioder

Indtaegtsferer man ikke for hver regnskabsperiode, opstar den situation, at den registrerede
veerdi kan males, mens den indtaegtsferte veerdi star pa nul periode efter periode, indtil
tidsregistreringerne en dag indtaegtsfares (f.eks. fordi fastprisprojektet afsluttes), hvorved
den indtaegtsforte veerdi slar tilbage pa alle de bergrte tidsregistreringer tilbage i tiden. Det
vil sige, at kerer man ultimo januar en rapport, der viser januar maneds indteegtsforte veerdi,
vil rapporten vise ét belab, og kerer man pa et senere tidspunkt samme rapport for januar
maned, kan januars indtaegtsferte veerdi have sendret sig.

Indteegtsferer man derimod ved afslutning af hver periode, sikrer man, at den reelle veerdi
af det udferte arbejde kan males ved periodens afslutning. Samtidigt kan man per projekt
og for hele virksomheden sammenholde det indteegtsferte med det allerede fakturerede og
dermed fa et praecist overblik over saldoen for igangvaerende arbejder.

Eksempel: Fastprisprojekt uden Igbende indtegtsfering
| dette eksempel arbejder en medarbejder pa et projekt, der afregnes efter fast pris. Arbejdet
faktureres forst ved projektafslutning, og der indtaegtsferes ikke lgbende.

Medarbejderen udfgrer arbejde i mdnederne januar-juni. For hver méned kan man se ma-
nedens registrerede vaerdi, mens den indtaegtsforte veerdi star til nul.

Medarbejderskabt vaerdi pr. periode Reg. veerdi
Arbejde (EUR) ———  Indtf. veerdi
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Fig. 4

Nar alle tidsregistreringerne
indteegtsferes i juni, patrykkes hver
tidsregistrering den reelle veerdi,
hvilket slar tilbage pa tidligere
perioder.

Den reelt skabte veerdi kendes
altsa forst leenge efter at perioden
er afsluttet og evt. medarbejderbo-
nus er gjort op.
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Ved projektafslutning indtaegtsferes arbejdet. Da der blev brugt mere tid end forventet, og der
derfor er flere timer, som skal dele den samlede fastprisveerdi, foretages der en nedskrivning.
Der indteegtsfores et lavere belgb end det registrerede. Det indtaegtsferte belgb slar tilbage
pa de enkelte tidsregistreringer, som ligger i tidligere regnskabsperioder. Derved sendrer den
indteegtsforte veerdi i tidligere perioder sig.

Eksempel: Fast pris med periodisk indtaegtsfering

| dette eksempel arbejder en medarbejder pa et projekt, der afregnes efter fast pris. Arbejdet
faktureres forst ved projektafslutning, men der indtaegtsferes labende.

Medarbejderen udferer arbejde i madnederne januar-juni. For hver méned vurderes projektets
fremdrift, og der indtaegtsferes veerdi i henhold til denne fremdrift. Dermed kan hver maneds
reelle omsaetning og profitabilitet geres op pa medarbejder-, projekt- og virksomhedsniveau,
samtidig med, at man undgar bevaegelser i tidligere perioder.

Medarbejderskabt vaerdi pr. periode ———  Reg. veerdi
Arbejde (EUR) ————  Indtf. veerdi
A ——— Faktureret
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Gennemfogrelse af et fastprisprojekt

| dette afsnit belyses fastprisprojektets livscyklus. Det beskrives, hvordan et projekt med et
eller flere fastpriselementer oprettes, hvordan budgetter og restestimater vedligeholdes, og
hvordan projektgkonomien aflaeses.

Fastprisprojektets livscyklus

Et fastprisprojekts livscykus kan illustreres saledes:

Opret projekt

Projektet oprettes med de gnskede oplysninger om kunde, projekttype, projektkategori osv.
Projektets hovedoplysninger som sadan har ingen indflydelse pa den faste pris, eller hvordan
afregning finder sted. Den faste pris fastseettes vha. betalingsplanen, og det angives pa hver
fase, hvilken metode arbejdet pa den pageeldende fase skal afregnes efter.

Fig. 5 NYT PROJEKT S
Hovedmenu — Projektadministration — Seg efter projekt — Nyt projekt
Et fastprisprojekt til DKK 100.000,
. INDSTILLINGER ~ PROJEKTPLAN  RESSOURCEGRUPPE OKONOMI DOKUMENTER STATUS 3]
hvor tidsforbruget forventes at
. Redigér projekt Kopiér fra Medtag
vaere 100 timer, og den gnskede Navn: WAC - Intraink. Projektskabelan: Vasig projektskabelon [<] Fl=m e
timepris er DKK 1.000. Nr.: P11.1603 Eksisterende projekt: | vaelg projekt =] | Ressaurcegruppe
1 Allokeringsliste
i Betalingsplan
Bestilt af Handteret af Actions
Kunde: Walkyier Consulting ~|[E]  afdeling: ﬂ Ny kunde
Afdeling: Veelg afdeling Projektieder: ﬂ [i] Extranet administration
Kontaktpersan: Vaelg kontaktperson - E
Rekvisitionsnr. :
Tidsplan Fremdrift Log
Stertdato: (003201 [=][@) Projekistatus: 1 tibud - Oprettet: 01-01-0001 af 5R)
Slutdato: 10-06-2011 (=) Forecast %: 100 Opdateret: 01-01-0001 af
Fremdrift: Execution :
< Egenskaber Genveje
Type: Veelg projekttype ﬂ Tillad tidsregistrering: For alle i ressourcegruppen ﬂ Redigér projekttyper
Kategori: Vzelg projektkategori [~] Standard timepris: [Velgtmepis  [<] Redigér projektkategorier
Tidsregistrering: 1| Turn tmetracking on fedaS e
Beskrivelse: [ Rediger ]
Link: [ Rediger ]
[> Fasestandard
<7 Projekttotaler [ Skift til simpel budgettering ]
Budget Realiseret
Timer Kontrakt Projekt Faser Allok. Kostpris Req. Estimeret Indtf.  Faktureret
Arbejde, fastprisprojekt - 100,0 i 0 - 0® 0 0 -
arbejde, fastprisfaser - 0,0 i 0 - 0® 0 0 -
Arbejde, medget tid - 0,0 i ] - 0@ 0 ] 0
Total - 100,0 0 ] - 0 0 ] 0
DKK Kontrakt Projekt Faser Allok. Kostpris Req. Estimeret Indtf.  Faktureret
Arbejde, fastprisprojekt 0 | 100.000,0| & i 0 0 0E 0 0 0
Arbejde, fastprisfaser 0 o] & i 0 0 0® 0 0 0
Arbejde, medgdet tid 0 of & i 0 0 0@ 0 0 0
Indkpb/Udizeg - i - - 0 0 i 0 0
Rejseudaifter - i - - (] 0 i ] 0
Total 0 100.000,0 0 [ ] 0 0 ] 0

[ Gem
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Fig. 6

Betalingsplanen opstilles, i dette
tilfeelde to rater a DKK 50.000 - i alt
DKK 100.000.
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Pa projektets hovedoplysninger skal det dog angives i budgetfelterne for arbejde, hvad
budgettet for de forskellige kontraktelementer udger i antal timer og i belgb.

Opstil betalingsplan
| Betalingsplan under fanebladet @konomi oprettes de rater, som skal faktureres, hver med
det relevante belgb og den gnskede faktureringsdato.

For hver fase, hvor afregningstypen er Fastprisfase, opretter TimeLog Project automatisk
en rate i betalingsplanen, lydende pa den fastpris, der blev angivet ved fasens oprettelse.
Derudover kan man i sektionen Fastprisprojekt oprette et vilkarligt antal rater, hvis samlede
belgb udger kontraktsummen for fastprisprojektdelen — altsé de faser, hvor afregningstypen
er sat til Fastprisprojekt.

[wacamamkeinian) SO T
Hovedmenu — Projektsdministration — Sog efter projekt — WAC - Intralink (P11.1603)
INDSTILLINGER  PROJEKTPLAN ~ - STATUS @
Projekt kontakter Handlinger
Projekistatus 1TILBUD

Kunde:

Walkyier Consulting

Betalingsplaner - oversigt

Kontaktperson: i ing:
ijekuf P Simon Ravn Josnsen (SR1) Tidsregistrering: FRA Sog f:::er faktura
: Ny tura
—— | d
Nyt projekt
< Projekttotaler [ Skift ti detaljeret budgettering ]
Budget Realiseret
Timer Kontrakt Prajekt Faser Allok. Kostpris Reg. Estimeret Indtf, Faktureret
Total - 100 0 o - 0 0 1] 0
DKK Kontrakt Prajekt Faser Allok. Kostpris Reg. Estimeret Indtf. Faktureret
Arbejde 100.000 100.000 0 o 1] 0 0 1]
Indkeb/Udlz=g - i = - ] 0 0 0 0
Rejseudaifter = 0 = = 0 0 0 0 0
Total 100.000 100.000 0 o 0 0 0 0 0
Gem
<7 Betalingsplan - total Vis alle kolonner
DKK Kontrakt Faktureret Ny faktura
Fastprisprojekter 50,000 A a Genveje
Fastprisfaser 0 1] Sog efter Faktura
Medglet tid 0 0
Total 50.000 L]
Projektbudget (arbejde) 100,000 &y -
Rater for fastprisprojekt
Ny rate vzelg handiing E
[t et o) okt raurert. W
Ny rate
Rate navn: 50% at project completion
Belpb: 50.000,00
Fakturadato: 31-05-2011 E
Mote: |
[CKtar ti fakturering
[ Annuller ]
@ | 50% at startup 50,000,00 | | 10-03-2011 %] )
Total 50.000,00

[ Gem |

Opret faser og allokér medarbejdere

Nar selve projektet er oprettet, kan der tilfgjes faser. Dette gares mest effektivt pa fanebladet
Projektplan (DKK). For hver fase vaelges en afregningstype, som bestemmer, om fasen skal
vaere omfattet af en samlet fast projektpris eller skal have en fast pris i sig selv. Nar faserne er
oprettet, allokeres der medarbejdere til de enkelte faser (eller via ressourcegruppen), sdledes
at medarbejderne kan registrere tid pa de faser, der er relevante for dem.

Systemets opsaetning bestemmer, om der pa hver allokering skal angives en timesats, eller
om timesatsen er fast defineret for fastpriselementet. For naermere oplysninger herom hen-
vises til afsnittene Oprettelse og styring af fastpriselementer og Appendiks A: Beregning
af Estimeret vaerdi.
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Fig.7
De gnskede faser oprettes med den
relevante afregningstype — i dette

tilfeelde Fastprisprojekt — pa fanebla-
det Projektplan - Projektplan (DKK).
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IR G 5% (55 (-2 <o ot i 5]

Hovedmenu — Projektadministration — Seg efter projekt — WAC - Intralink (P11.1603)

INDSTILLINGER  PROJEKTPLAN ™ EGRUPPE - ER  STATUS &
Projekt kontakter Handlinger
Kunde: Walkyier Consulting Projekistatus lib Budgetopfalgning
Kontakt S i ing:
. Simon Reavny Joermen (3R] Tidsregistrering: FRA SRR
Projektleder: Send e-mail
S
Ny baseline.
Myt projekt

<7 Projekttotaler [ Skift til detaljeret budgettering ]

Budget Realiseret

Timer Kontrakt Projekt Faser Allok. Kostpris Reg. Estmeret Indtf,  Faktureret
Total - 100 73 o - 0 0 0 0
DKK Kontrakt Prajekt Faser Allok. Kostpris Reg. Estimeret. Indtf. Faktureret
Arbesde 50,000 100.000 73.000 0 0 0 0 0

Indkeb/Udlz=a = [1] = = 1] 0 a 1] 0
Rejseudgifter - 1] - - 1] 0 ] 1] 1]
Total 50,000 100.000 73.000 0 0 0 0 0 0
#Work Plan  Contract

Ny fase Actions: Tilfg] ressourcer 8l fase Veelg handing [

[ Jomome——— ainvoona e st ot s ) 2o 000 sncmt 000 |

Ny fase
Task Location: Bugs & test

Egenskaber Udvidede egenskaber Belastningsprofil

VBS: 3 Fasetype: RD.Unit tests [=] © Statisk

Navn: Bugs & test Status: 1gang [~] @ Dynamisk

Fassnr.: F3380 Afregningstype: Fastprisprojekt [=]

Startdato wozon  [EE Fakturering: [ Fakturerbar

Slutdato wosou  [EIE

Budget{t.): 12,00

Timepris(DKK): 1000

Budget{DKK): 12000

Beskrivelse: [ Tilfiaj beskrivelse ]

Link: [ Tilfe nk ]

[ Annuler |
1 Projektledelse F5378 [ | Fastprisprojekt [+] 5.000,00 0,00 0,00 0,008 [0
2 Programmering F5379 [7] | Fastprisprojekt [+ | £5.000,00 0,00 0,00 0,00: []
Total 100.000,00 0,00 0,00
Registrer tid

Medarbejderne registrerer den forbrugte tid.

Fakturér

De fastprisrater, som er opstillet i betalingsplanen, faktureres efterhanden, som de forfalder.
De enkelte tidsregistreringer faktureres ikke. Faktureringen har ingen indflydelse pa projekt-
fremdriften og skabt veerdi.

Opdater budgetter i henhold til fremdrift

Ved hver regnskabsperiodes afslutning (typisk hver maned) evaluerer projektlederen frem-
driften i projektet og opdaterer for hvert fastpriselement budgettet med det antal timer/det
belab, der forventes brugt, inden fastpriselementet er fuldt leveret.

Ved at opdatere budgettet sikrer projektlederen, at timerne indteegtsfores til en veerdi, som
reflekterer den aktuelle fremdrift. Vurderer man, at det kommer til at tage lzengere tid end
planlagt, vil der blive indtaegtsfort et lavere belgb for arbejdet i den pagaeldende periode,
og dermed levnes en stgrre andel af den faste pris til det efterfolgende arbejde, frem for at
alle de forste timer indtaegtsferes til fuld veerdi, mens de sidste timer ma indtaegtsfores til
nul, fordi der allerede er indtaegtsfert helt op til den faste pris.

TIME!



Fig.8

Budgettet i timer og belgb op-
dateres. | dette tilfeelde forventes
tidsforbruget at na 200 timer frem
for de 100 oprindelige. Budgettet
i belgb opdateres tilsvarende, sa
den gnskede timepris stadig er
DKK 1.000. Dermed kan man male
nedskrivningerne i forhold til den
onskede timepris.

Fig. 9

Fastpriselementet afsluttes vha.
feltet Status. Eftersom udvidel-
sen TimeLog EVM ikke benyttes,
indtaegtsfores en evt. restvaerdi pa
projektet automatisk, sa indtaegts-
feringen stemmer overens med
den faste pris.
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Hovedmenu — Projektadministration — Seg efter projekt — WAC - Intralink (P11.1603)

INDSTILLINGER ~ PROJEKTPLAN ™ EGRUPPE - ER  STATUS &
Projekt kontakter Handlinger
j TGANG
Kunde: Walkyier Consulting Projekistatus Budgetopfalgning
Kontakt £ i ing:
o Simon Reavny Joermen () Tidsregistrering: FRA Eoaepe s
Projektleder: Send e-mail
S
Ny baseline.
Myt projekt
<7 Projekttotaler [ Skift ti simpel budgettering ]
Budget Realiseret
Timer Kontrakt Projekt Faser Allok. Kostpris Reg. Estimeret Indtf,  Faktureret
Arbejde, fastprisprojekt = 200,0 85 ) = 10 & 10 [ ) =
Arbejde, fastprisfaser - 0 0 0 - 0E o0& 0 -
Arbejde, medgdet tid - 0 0 0 - 0 ® 0 & 0 0
Total = 200,0 85 a = 10 10 1] 0
DKK Kontrakt Prajekt Faser Allok. Kostpris Reg. Estimeret Indtf, Faktureret
Arbejde, fastprisprojekt 100.000 200.000,0 | A 85.000 a 2.500 10.000 [ 5.000 BJ a 0
Arbejde, fastprisfaser 0 ol S 0 o 0 0m 0B 0 0
Arbejde, medgdet tid 0 of & i} 1} [1} 0E oE [1} 0
Indkeb/Udlzeg = i = = (] 0 0 0 0
Rejseudgifter = 0 = = 0 0 0 0 0
Total 100.000 200.000,0 85.000 o 2.500 10.000 5.000 0 0
#WorkPlan  Contract
m m Actions: Tilfgj ressourcer til fase Vaelg handling |z| m

IR S P Y T o P e e

Projektledelse F5378 [x] |Fastprisprojekt E 8.000,00 0,00 2.000,00
2 Programmering F5379 [¥ | Fastprisprojekt [+ ] 65.000,00 0,00 0,00  8.000,000 D
3 Bugs & test F5380 [5] | Fastprisprojekt [+ | 12.000,00 0,00 0,00 o005 [
Total 100.000,00 0,00 10.000,00
Gem
Indtaegtsfar

For hver regnskabsperiode indtaegtsfores det udferte arbejde, séledes at veerdien af hver
tidsregistrering fastlases, og man dermed kan aflaese medarbejdernes reelle veerdiskabelse og
undgar yderligere bevaegelser i perioden. Afhaengigt af om man har TimeLog EVM udvidelsen,
sker indtaegtsferingen enten ved lukning af en regnskabsperiode i vinduet Regnskabsperioder
i systemadministrationen, eller ved at bogfere indtaegtsbilag i en manuel proces.

Se afsnittet Hvordan og hvornar finder indtaegtsfaring sted for mere information om, hvor-
dan indtaegtsferingen foretages.

Afslutning

Hver gang en leverance pa fast pris er afsluttet, markeres den/de pagaeldende faser som
feerdiggjort i TimeLog Project. Har man ikke tilkebsmodulet TimeLog EVM, sker der ved faer-
diggerelsen en automatisk indtaegtsfering, sdledes at den fulde kontraktsum er indtaegtsfort.
Se afsnittet Hvordan og hvornar finder indtzaegtsforing sted for mere information om den
indtaegtsfering, der finder sted ved afslutning af et fastpriselement.

Benytter man TimeLog EVM modulet, indtaegtsferes restvaerdien ikke automatisk, men rest-
veerdien fordeles pa de ikke-bogferte posters estimerede veerdi. Dermed foreslas disse poster
indteegtsfort til et belgb svarende til restvaerdien.

o e J i | ] o]
lm_mmmn

Actions: Add a resource to tasks. Veelg handling

1 2 Projektledelse F5437 [ | GE Projektie] « | [14-03-2011 |[14.05-2011 || Afsluttet 25.000,00 0,0051
2 2 Programmering 5438 [=] [RD.Program{ v | | 14032011 |[14-08-2011 || Afsluttet |Z| 120.000,00 0,00 60,00 D
3 Test F5439 [ |RD.Bugfixind v | | 14-03-2011 || 14-06-2011 | [Afsluttet [+]| 30.000,00 0,00 0005 [
a Aflevering F5440 [ [SE.Aflevern] v | [14-03-2011 (14062011 | [Afeluttet [ 12.000,00 0,00 0,008 [T
Total 0,00 23,00 60,0005
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Oprettelse og styring af fastpriselementer

| dette afsnit beskrives i neermere detaljer de opsaetnings- og projektstyringsorienterede
punkter, der blev beskrevet kort i afsnittet Fastprisprojektets livscyklus.

Nar arbejde skal afregnes efter en fast pris, oprettes et fastpriselement pad det pagaeldende
projekt. Fastpriselementet kan som naevnt enten vaere fastprisprojekt (flere faser deler en
fast pris) eller en fastprisfase (en enkelt fase har sin egen faste pris).

| dette afsnit beskrives, hvordan hver type fastpriselement oprettes, hvordan prisen define-
res, og hvordan opfelgning pa elementets fremdrift foregar. Metoden afhaenger af, hvilken
model for beregning af fremdrift/faerdiggerelsesgrad der er valgt i systemadministrationen.

Der findes to modeller for beregning af feerdiggerelsesgrad:
— Tidsbaseret feerdiggerelsesgrad
— Veerdibaseret faerdiggerelsesgrad

De to modeller er beskrevet indgaende i afsnittet Appendiks A: Beregning af Estimeret
veerdi, men i korte traek kan de beskrives saledes:

Med tidsbaseret faerdiggerelsesgrad opnar man lige stor fremdrift pr. time, uanset hvilken
medarbejder der udferer arbejdet. Det betyder, at nar en junior- og en seniormedarbejder
hver arbejder en time, har de skabt lige stor gkonomisk fremdrift. Derfor angiver man en faelles
timesats for alt arbejdet pa fastpriselementet, og fremdriften angives via et budget i timer.

Med veerdibaseret feerdiggerelsesgrad kan fremdriften pr. time differentieres, sa en time ud-
fort af en juniormedarbejder ikke giver samme fremdrift (og forbrug af projektets veerdi) som

en time udfert af en seniormedarbejder. Derfor angiver man pa hver allokering en timesats,
der dels bestemmer, hvad den registrerede veerdi pr. time skal veere for den pagaeldende
medarbejder, og dels angiver forholdet i fremdriften pr. time mellem de forskellige allokerede.
Er medarbejder A f.eks. allokeret til en timepris pa DKK 1.000 og medarbejder B allokeret til

en timepris pa DKK 500, vil en time udfert af medarbejder A repraesentere dobbelt sa stor
fremdrift som en time af medarbejder B. Benytter man vaerdibaseret faerdiggerelsesgrad,
angives fremdriften desuden via et belgbsbudget.

Eftersom modellen for beregning af faerdiggerelsesgrad er bestemmende for, hvordan man
angiver timesatser og fremdrift, indeholder visse trin i den falgende procesbeskrivelse et
afsnit med hver af disse metoder.

Fastprisprojekter

Opret betalingsplan

Fra betalingsplanen under fanebladet @konomi oprettes de rater, som er aftalt med kunden.
Summen af disse rater udger prisen for fastprisprojektet. For at oprette en rate, klikkes pa
knappen Ny rate. Herefter indtastes en ratetekst, som foreslas som fakturalinietekst, nar raten
faktureres. Der indtastes desuden et belgb, og der angives en forfaldsdato. Raten medtages
i fakturapotentialet, ndr man fakturerer for en periode, som omfatter forfaldsdatoen.

Indtast budget

Timebaseret feerdiggerelsesgrad

Budgettet for fastprisprojektet angives i feltet Arbejde, fastprisprojekt i timesektionen af
projekttotalerne. Budgettet i timer angiver, hvor mange timer der forventes brugt, inden
fastprisprojektet er feerdigleveret.

Nar man klikker i feltet Arbejde, fastprisprojekt i enten time- eller belgbssektionen, dbnes et
popup-vindue, hvori man kan angive antal budgetterede timer, timepris og budget i belgb.

Angiver man et antal timer og en timepris, beregnes budgettet i belgb automatisk. Angives et
antal timer og et budget i belgb, beregnes timeprisen automatisk, sa den svarer til budgettet
i belgb divideret med budgetteret antal timer.

Budgettet i timer og kroner udfyldes automatisk, mens der tastes. Klik pa Luk for vinduet og
derefter pd Gem for at gemme de oplysninger, der lige er indtastede.

TIME!



Handtering af fastprisprojekter
Side 12 af 23

Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad

Budgettet for fastprisprojektet angives i feltet Arbejde, fastprisprojekt i belgbssektionen af
projekttotalerne. Budgettet i belgb angiver, hvor stort et belgb den registrerede vaerdi for-
ventes at andrage, nar fastprisprojektet er feerdigleveret.

Hvor stor feerdiggarelse der opnas for hver registreret time afhanger saledes af timeprisen
pa den enkelte allokerede medarbejder.

Det er ogsa muligt at angive et budget i antal timer i feltet Arbejde, fastprisprojekt i tids-
sektionen. Timebudgettet benyttes dog udelukkende til opfelgning i forhold til forbrug og
pavirker hverken faerdiggerelsesgrad eller registreret vaerdi pr. time.

Opret faser

Pa fanebladet Projektplan (DKK) oprettes de faser, der skal kunne registreres tid pa, og som ligger
inden for fastprisprojektet. For hver af disse faser veelges Fastprisprojekt i feltet Afregningstype.

Det er muligt at indtaste budgetter i antal timer og belgb pa de enkelte faser i fastprispro-
jektet. Disse budgetter kan benyttes til mere detaljeret opfelgning i forhold til forbrug, men

pavirker hverken timepris eller estimeret veerdi — uanset om der anvendes timebaseret eller
vaerdibaseret feerdiggorelsesgrad.

Allokér medarbejdere
Timebaseret feerdiggorelsesgrad

De enkelte medarbejdere allokeres til faserne pa fastprisprojektet. Afhaengigt af projektets
opsaetning kan det ske pa flere mader (se whitepaperet Ressourcegrupper og allokering
af medarbejdere). Alle tidsregistreringer pa faserne inden for fastprisprojektet vil fa en
registreret pris pr. time, som svarer til den timepris, der er angivet pa fastprisprojektet. Det
vil sige, at selv om en medarbejder f.eks. er fgjet til ressourcegruppen til en given timesats,
vil denne timesats kun gaelde i forbindelse med faser, der afregnes efter medgaet tid, efter-
som alle registreringer pa fastpriselementer har en timesats svarende til timeprisen pa det
pageeldende fastpriselement.

Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad

De enkelte medarbejdere allokeres til faserne pa fastprisprojektet. Afhaengigt af projektets
opsaetning kan det ske pa flere mader (se whitepaperet Ressourcegrupper og allokering af
medarbejdere). Det er muligt at allokere forskellige medarbejdere til forskellige timesatser
pa den samme fase. Ligeledes kan den samme medarbejder have forskellige timesatser pa
de enkelte faser.

Den timesats, som hver medarbejder allokeres til pa en fase inden for fastprisprojektet —
det veere sig ved allokering direkte pa fasen eller indirekte ved at vaere en del af projektets
ressourcegruppe — benyttes til beregningen af den registrerede vaerdi. Samtidig indikerer
timesatsen det indbyrdes forhold mellem de forskellige medarbejdere pa projektet. En se-
niormedarbejder til DKK 1.000 i timen skaber saledes dobbelt sa meget fremdrift pr. times
arbejde som en medarbejder til DKK 500 i timen.

Periodevis opfelgning

For hver regnskabsperiode gar projektlederen fremdriften op, f.eks. ved at sparge de enkelte
projektdeltagere, hvor mange timers arbejde, de mangler at udfere pa de enkelte faser. Her-
efter opdateres fastprisprojektets budget tilsvarende.

Timebaseret feerdiggorelsesgrad

Nar projektlederen har et estimat pa det resterende antal timer, kan fastprisprojektets time-
budget opdateres. Herved opdateres den estimerede veaerdi pa ikke-bogfarte tidsregistre-
ringer, sa de repraesenterer den skabte veerdi.

Fastprisprojektets timebudget opdateres i feltet Arbejde, fastprisprojekt i tidssektionen af
projekttotalerne.

TIME!
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Det antal timer, der skal indtastes, er det allerede registrerede antal timer plus det resterende
antal timer, som det vurderes, at der mangler for at feerdiggere projektet.

Nar man klikker i feltet Arbejde, fastprisprojekt i enten time- eller belgbssektionen, dbnes et
popup-vindue, hvori man kan angive antal budgetterede timer, timepris og budget i belgb.
Her kan det nye budgetterede antal timer indtastes, hvorved timeprisen fastholdes og et nyt
budget i belgb beregnes automatisk.

Nar oplysningerne er udfyldt som gnskes, klikkes Luk og derefter pd Gem.

Veerdibaseret faerdiggerelsesgrad

Nar projektlederen har et estimat pa det resterende antal timer, kan fastprisprojektets be-
lebsbudget opdateres. Herved opdateres den estimerede vaerdi pa ikke-bogforte tidsregi-
streringer, sa de repraesenterer den skabte vaerdi.

Fastprisprojektets belgbsbudget opdateres i feltet Arbejde, fastprisprojekt i belgbssektionen
af projekttotalerne.

Belgbet skal svare til den veerdi, man forventer, at den registrerede veerdi for fastprisprojek-
tarbejdet vil andrage, nar projektet er feerdigleveret.

Belgbet beregnes mest ngjagtigt ved, at hver projektdeltager giver et restestimat i timer, for
hver fase han eller hun er tilknyttet. Ved at gange hvert estimat med medarbejderens time-
pris pa den pdgeeldende fase kan man beregne den registrerede veerdi, som medarbejderen
endnu forventes at registrere tid for.

De enkelte restestimater i belgb summeres og lzegges derefter sammen med den allerede
registrerede veerdi fra kolonnen Reg., hvilket giver den samlede veerdi, som kolonnen Reg.
forventes at nd. Dette belgb indtastes som fastprisprojektets budget i belgb.

Fastprisfaser

Opret fase

Pa fanebladet Projektplan (DKK) oprettes fasen med det gnskede navn og afregningstypen
Fastprisfase. | felterne under gruppen Rate for fastprisfase indtastes den faste pris, forfalds-
dato og den tekst, der skal foreslas pa fakturalinien, nar raten faktureres. Raten medtages
i fakturapotentialet, ndr man fakturerer for en periode, som omfatter faktureringsdatoen.

Ved oprettelsen indtastes ligeledes fasens budget som beskrevet nedenfor.

Timebaseret feerdiggorelsesgrad

Budgettet for fastprisfasen angives i feltet Budget (t.). Budgettet i timer angiver, hvor mange
timer der forventes brugt, inden fastprisfasen er feerdigleveret.

Derudover angives i feltet Timepris (DKK) en timepris. Timeprisen er den pris, man gnsker at
opnaitimen for arbejdet pa fastprisfasen. Timeprisen reflekteres derfor i kolonnen Reg., hvor
antal registrerede timer ganget med timeprisen udger det registrerede belgb for poster pa
fastprisfasen.

Det er ogsa muligt at angive et budget i systemets valuta i feltet Budget (DKK). Angives et
belgbsbudget, opdateres timeprisen automatisk, sa den svarer til budgettet i belgb divideret
med budgetteret antal timer.

Om man vil indtaste et budget i belgb og fa beregnet timeprisen eller omvendt afhaenger
af, hvilke mal man har sat sig, men da man normalt starter arbejdet med en forventning om
at folge planen, vil man typisk oprette fasen med et belgbsbudget, som svarer til den faste
pris, og enten lade timebudgettet eller timeprisen afhaenge heraf. Har man regnet sig frem
til et antal timer, man forventer, at opgaven tager, kan man indtaste dette timebudget samt
et budget i belgb svarende til kontraktsummen, og pa den made fa beregnet, hvad timepri-
sen vil vaere, safremt projektet udfgres pa den forventede tid. Gar man i stedet efter en fast
timepris, kan man indtaste den, og indtaste et antal timer, som ganget med timeprisen giver
et belgb svarende til fasens faste pris.

TIME!
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Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad

Budgettet for fastprisfasen angives i feltet Budget (DKK). Budgettet i belgb angiver, hvor stort
et belgb den registrerede vaerdi vil ng, inden fastprisfasen er faerdigleveret. Pa tidspunktet
for oprettelse vil dette belgb typisk svare til den faste pris, da man normalt starter arbejdet
med en forventning om at falge planen.

Hvor stor feerdiggerelse der opnas for hver registreret time afhaenger sdledes af timeprisen
pa den enkelte allokerede medarbejder.

Det er ogsa muligt at angive et budget i antal timer i feltet Budget (t.). Timebudgettet benyttes
dog udelukkende til opfalgning i forhold til forbrug og pavirker hverken faerdiggerelsesgrad
eller registreret veerdi pr. time.

Allokér medarbejdere

Timebaseret feerdiggerelsesgrad

De enkelte medarbejdere allokeres til fasen. Afhaengigt af projektets opsatning kan det
ske pa flere mader (se whitepaperet Ressourcegrupper og allokering af medarbejdere)
Alle tidsregistreringer pa fastprisfasen vil fa en registreret pris pr. time, som svarer til den
timepris, der er angivet pa fastprisfasen (se Opret fase pa side 16). Det vil sige, at selv om
en medarbejder f.eks. er fgjet til projektets ressourcegruppe til en given timesats, vil denne
timesats kun galde i forbindelse med faser, der afregnes efter medgaet tid, eftersom alle
registreringer pa fastpriselementer har en timesats svarende til timeprisen pa det pageel-
dende fastpriselement.

Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad

De enkelte medarbejdere allokeres til fasen. Afhaengigt af projektets opsaetning kan det ske
pa flere mader (se whitepaperet Ressourcegrupper og allokering af medarbejdere). Det
er muligt at allokere forskellige medarbejdere til forskellige timesatser pa den samme fase.

Den timesats, som hver medarbejder allokeres til pa fastprisfasen — det veere sig ved allokering
direkte pa fasen eller indirekte ved at veere en del af projektets ressourcegruppe - benyttes
til beregningen af den registrerede vaerdi. Samtidig indikerer timesatsen det indbyrdes
forhold mellem de forskellige medarbejdere pa fasen. En seniormedarbejder til DKK 1.000 i
timen skaber sdledes dobbelt sa meget fremdrift pr. times arbejde som en medarbejder til
DKK 500 i timen.

Periodevis opfelgning

For hver regnskabsperiode gar projektlederen fremdriften op, f.eks. ved at sparge de enkelte
projektdeltagere, hvor mange timers arbejde de mangler at udfere pa de enkelte faser. Her-
efter opdateres fastprisfasens budget tilsvarende.

Timebaseret feerdiggorelsesgrad

Nar projektlederen har et estimat pd det resterende antal timer, kan fastprisfasens timebudget
opdateres. Herved opdateres den estimerede veerdi pa ikke-bogforte tidsregistreringer, sa
de repraesenterer den skabte vaerdi.

Fastprisfasens timebudget opdateres pa fanebladet Projektplan (t). Her opdateres budgettet
i feltet Budget pa fasen.

Det antal timer, der skal indtastes, er det allerede registrerede antal timer plus det resterende
antal timer, som det vurderes, at der mangler for at faerdiggere fasen.

Nar timebudgettet opdateres, opdateres budgettet i kroner automatisk, sa det svarer til det
nye antal timer ganget med timeprisen.

Veerdibaseret faerdiggorelsesgrad

Nar projektlederen har et estimat pa det resterende antal timer, kan fastprisfasens belgbsbud-
get opdateres. Herved opdateres den estimerede vaerdi pd ikke-bogfarte tidsregistreringer,
sa de repraesenterer den skabte vaerdi.

TIME!
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Sadan ser projekttotalerne ud, nar
alt er slaet til.
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Fastprisfasens timebudget opdateres pa fanebladet Projektplan (DKK). Her opdateres bud-
gettet i feltet Budget (DKK) pa fasen.

Belgbet skal svare til den veerdi, man forventer at den registrerede veerdi for fasens arbejde
vil andrage, nar projektet er feerdigleveret.

Belgbet beregnes mest ngjagtigt ved, at hver projektdeltager giver et restestimat i timer for
arbejdet pa fasen. Ved at gange hvert estimat med medarbejderens timepris pa den pageel-
dende fase kan man beregne den registrerede vaerdi, som medarbejderen endnu forventes
at registrere tid for.

De enkelte medarbejderes restestimater i belgb summeres og leegges derefter sammen
med den allerede registrerede veerdi fra kolonnen Reg. (DKK), hvilket giver den samlede
veerdi, som kolonnen Reg. (DKK) forventes at nd. Dette belgb indtastes som fastprisfasens
nye budget i belgb.

Eksempel

Medarbejder A og B er begge allokeret til en fastprisfase. Medarbejderne er allokeret med
felgende timepriser:

— Medarbejder A: DKK 1.000

— Medarbejder B: DKK 850

Efter en mdned har begge medarbejdere bidraget med et antal timer, sdledes at der i alt
er registreret for DKK 22.500. Dette tal kan aflaeses i kolonnen Reg. (DKK) i projekttotalerne.

Medarbejder A melder tilbage, at han mangler 12 timers arbejde, mens medarbejder B mang-
ler 25 timer.

Medarbejdernes restestimater lyder altsa pa:
— Medarbejder A: 12 x 1.000 = 12.000
— Medarbejder B: 25 x 850 = 21.250

| alt forventes det altsa, at der bliver registreret for yderligere DKK 33.250.

Det samlede budget lyder altsd pa de DKK22.500, som allerede er registreret, plus resterende
arbejde for DKK 33.250. | alt DKK 55.750. Dette belgb indtastes i feltet Budget (DKK) pa fasen.

Projekttotaler i forbindelse med fast pris

For at kende veerdien af det arbejde, der er udfert pa et fastpriselement, skal man have en
ide om, hvor langt man er ndet i projektet — og hvor meget der mangler, inden man er feerdig.

Dette afsnit beskriver, hvordan projekt- og fasetotalerne aflaeses, sddan at man som projektle-
der har fuldt overblik over det hidtidige forbrug. Derudover beskrives, hvordan man lgbende
kan opdatere sine budgetter saddan, at TimeLog Project kan udregne den estimerede vaerdi
af det udferte arbejde.

Projekttotaler

Projekttotalerne er delt op i to hovedsektioner — en, der vedrerer tid, hvor alle tal fremgar
i antal timer, og en, der vedrgrer penge, hvor alle tal fremgar som belgb i systemets valuta.

<7 Projekttotaler [ Skift til simpel budgettering ]

Budget Realiseret
Timer Kontrakt Prajekt Faser Allok. Kostpris Req. Estimeret Indtf, Faktureret
Arbejde, fastprisprojekt - 100 85 0 - 2003 20 & 0 -
Arbejde, fastprisfaser - 0 0 0 - 0E 0 & 0 -
Arbejde, medgdet tid = 0 0 0 = 0E 0 & 0 0
Total = 100 85 o = 20 20 1] 0
DKK. Kontrakt Projekt Faser Allok. Kostpris Reg. Estimeret Indif,  Faktureret
Arbejde, fastprisprojekt 100.000 100.000 | 4 85.000 o 5.000 20.000 [ 20.000 ) 1] 0
Arbejde, fastprisfaser 0 0,0] & 0 0 0 0E o0& 0 0
Arbejde, medgdet tid 0 0,0 & 0 0 0 0E 0 & 0 0
Indkeb/Udlz=g - [i = - ] 0 0 0 0
Rejseudaifter = [i = = ] 0 i ] 0
Total 100.000 100.000 85.000 o 5.000 20.000 20.000 0 0

[ Gem |
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Inden for hver sektion findes en raekke kolonner, som viser forskellige oplysninger om pro-
jektets budget, forbrug og ekonomi.

For de projekttotaler, som vedrerer tid, findes der en raekke for hver afregningstype. Det er
dermed muligt at budgettere og aflaese realiserede tal for faser, der har henholdsvis afreg-
ningstypen fastprisprojekt, fastprisfase og medgaet tid.

Kontrakt (Betalingsplan)

Kolonnen Kontrakt viser projektets kontraktsummer. Da kontrakten udelukkende vedrgrer
belab, og kun relateres til projektarbejde, viser kolonnen intet i tidssektionen og pa linierne
for indkeb/udleeg og rejser.

Pa linien Arbejde, fastprisprojekt vises summen af fastprisprojektrater, der er oprettet i be-
talingsplanen. Pa linien Arbejde, fastprisfaser vises summen af de fastprisfase-rater, der er
oprettet, og pa linien Arbejde, medgaet tid vises summen af budgetterne pa eventuelle faser,
der afregnes efter medgaet tid.

Kontraktsum, fastprisprojekt er altsa det belgb, der vil blive faktureret, og det belgb, der i alt
kan indtaegtsferes for arbejdet pa de faser, der har afregningstypen Fastprisprojekt.

De enkelte faser, der har afregningstypen Fastprisfase, har hver deres egen kontraktsum, som
der kan faktureres og indteegtsferes efter. Da Kontraktsum, fastprisfaser er en sum af disse
belgb, md man benytte betalingsplanen for at afleese den enkelte fastprisfases kontraktsum.

Projekt (Budgetterede tal)

| Projekt-kolonnen indtastes overordnede budgetter i timer og belgb for fastprisprojekt, for
fastprisfaser og for faser pa medgaet tid. For indkgb/udleeg og rejser kan der kun indtastes
et budget i belgb.

For Arbejde, fastprisprojekt benyttes budgetterne til at angive, hvor stort forbruget forventes
atblive, inden fastprisprojekt-arbejdet er fuldfert. Veerdien i disse felter har derfor betydning
for arbejdets estimerede vaerdi. Det er altsa disse felter, der benyttes til lobende at justere
den estimerede veerdi, s& den stemmer overens med den faktiske fremdrift. Hvordan den
estimerede veerdi pavirkes af de indtastede budgetter afhaenger af, om systemet er sat op
til fremdriftsevaluering efter tid eller belgb.

| afsnittet Oprettelse og styring af fastpriselementer kan du laeese mere om, hvordan felterne
benyttes, afhaengigt af opsaetningen, mens afsnittet Appendiks A: Beregning af Estimeret
veerdi giver en detaljeret forklaring af, hvordan den estimerede vaerdi beregnes.

For Arbejde, fastprisfaser, Arbejde, medgdet tid samt for Indkeb/Udleeg og Rejseudgifter har
budgetterne ingen indflydelse pa den estimerede veerdi, og benyttes derfor udelukkende
til at sa mmenligne forbruget med det budgetterede.

Faser (Budgetterede tal)
| Faser-kolonnen vises summen af de budgetter i henholdsvis tid og belgb, der er indtastet
pa faser med de enkelte afregningstyper.

Da indkegb/udlzeg og rejser ikke budgetteres pa faseniveau, viser denne kolonne ingen tal
for disse typer registreringer.

Allok. (Budgetterede tal)

| Allok.-kolonnen viser tids-sektionen summen af de timer, som medarbejdere er allokeret
pa faser med de enkelte afregningstyper. Belgbs-sektionen viser det belgb, som disse timer
svarer til, ndr det allokerede timetal ganges med den enkelte allokerings timesats.

Da indkgb/udlaeg og rejser ikke er relateret til allokeringer, viser denne kolonne ingen tal for
disse typer registreringer.

Kostpris (Realiserede tal)

Kolonnen Kostpris viser kostprisen for de enkelte kategorier. Da kostprisen udelukkende
vedrarer belgb, viser kolonnen ingen tal i tidssektionen.

TIME!
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Kostprisen for arbejde beregnes pa hver tidsregistrering som antal timer ganget med med-
arbejderens kostpris ifelge medarbejderstamkortet pa det tidspunkt, hvor tidsregistreringen
blev foretaget.

Reg. (Realiserede tal)

Kolonnen Reg. (Registreret) viser den forventede/e@nskede vaerdi af den tid og de udgifter,
som er registreret. | tidssektionen vises det antal timer, der er registreret pa faser med de
enkelte afregningstyper. Summen af disse tal viser altsa det samlede antal forbrugte timer.

| belgbssektionen viser linien Arbejde, fastprisprojekt den forventede/gnskede veerdi af den
tid, der er forbrugt pa faser med afregningstypen Fastprisprojekt. Belgbet er beregnet for hver
tidsregistrering som antal registrerede timer ganget med den timesats, som medarbejderen er
allokeret pa den pageeldende fase. Belgbet er et udtryk for, hvad vi kunne fakturere arbejdet
til, hvis alle timer kunne faktureres fuldt ud efter forbrugt tid. Belgbet afspejler det konkrete
tidsforbrug, og er derfor ikke begraenset til fastprisprojektets og fastprisfasers kontraktsum.
Nar den enkelte tidsregistrering er indteegtsfert, kan man sammenligne den registrerede
veerdi med den indtaegtsforte og dermed se, om der er sket en op- eller nedskrivning i for-
hold til det forventede.

Linierne Arbejde, fastprisfaser og Arbejde, medgdet tid viser et tilsvarende tal for tidsregistre-
ringer pa faser med henholdsvis afregningstypen Fastprisfase og Medgdet tid.

For rejseudgifter og indkab/udlaeg er funktionaliteten tilsvarende. Her svarer den registrerede
veerdi dog altid til kostprisen, med to undtagelser: Kilometerregistreringer, hvor kerselssat-
sen har en ekstern sats, der er anderledes end den interne, og indkgb/udlzaeg, hvor man pa
registreringstidspunktet har indtastet en salgspris, som er anderledes end kostprisen. Begge
disse undtagelser er betinget af systemets opsaetning omkring udgifts- og kerselsregistrering.

Estimeret tid/vaerdi (Realiserede tal)

Kolonnen Estimeret viser TimeLog Projects geet pa veerdien af den forbrugte tid. Det er denne
veerdi, som TimelLog Project foreslar, at man indtaegtsferer tidsregistreringerne til.

Mellem to periodeafslutninger er den estimerede vaerdi det mest ngjagtige bud pa den
indtaegtsferbare veerdi, som er skabt. Det skyldes, at Estimeret-kolonnen bade inkluderer
indtaegtsforte og ikke-indtaegtsforte registreringer, og - i modseetning til kolonnen Reg. -
tager hgjde for op-/nedskrivninger og desuden indregner fremdriften pa fastpriselementer.

For registreringer pa medgaet tid er den estimerede vaerdi den samme som den registrerede
veerdi, indtil registreringen indteegtsfores — derefter svarer den estimerede vaerdi til den
indteegtsferte veerdi.

For fastpriselementer svarer den estimerede vaerdi til den indteegtsferte veerdi pa alle ind-
teegtsforte registreringer plus en anslaet veerdi for de endnu ikke indtaegtsfarte poster.

Denne ansldede vaerdi pad endnu ikke indteegtsfarte poster er bevaegelig og pavirkes af aen-
dringer i budget, kontraktsum og registreringer pa det pagaeldende fastpriselement. Det vil
sige, at nar man andrer fastpriselementets budget, sa det afspejler det forventede samlede
forbrug, kan TimeLog Project regne sig frem til, hvor meget hver enkelt time er veerd. @ger man
sit budget, sa der kraeves flere timer for at feerdiggere arbejdet, falder den estimerede veerdi ud
fra den betragtning, at jo flere timer man skal bruge for at feerdiggare noget, som har en fast pris,
desto mindre tjener man i timen. Og nedjusterer man budgettet, stiger den estimerede veerdi.

Eftersom en tidsregistrerings estimerede veerdi fastlases i det gjeblik registreringen indtaegts-
fores, kan den konkrete omsaetning i en given periode geres op uden risiko for, at belgbene
efterfglgende aendrer sig.

Se afsnittet Appendiks A: Beregning af Estimeret vaerdi for naermere oplysninger om, hvor-

dan den estimerede veerdi pavirkes af budgetter og kontraktsum.

Indtaegtsfert (Realiserede tal)

Kolonnen Indtf. (Indtaegtsfert) viser, hvor meget der er indtaegtsfert. Kolonnens tal udtrykker
den konkrete veerdi, der efter op- og nedjusteringer er bogfert.
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Umiddelbart efter en periodeafslutning, hvor man har indteegtsfert de dbne tids- og udgifts-
registreringer, er det kolonnen Indtf. der giver det mest retvisende billede af veerdiskabelsen
pa projektet.

Tidssektionen viser, hvor mange timer der er indtaegtsfart pa faser med de enkelte afreg-
ningstyper.

Belgbssektionen viser de belgb, som er indtegtsfert for arbejde udfert pa faser med de
enkelte afregninstyper samt for indkeb/udlaeg og rejser.

Faktureret (Realiserede tal)

Kolonnen Fakt. (Faktureret) viser, hvor meget der er faktureret for henholdsvis arbejde pa
faser med de enkelte afregningstyper samt for indkgb/udlzeg og rejseudgifter. For arbejde
medregnes belgb, som er faktureret i form af fastprisrater og belgb, som er faktureret for
tidsregistreringer, der afregnes efter medgaet tid.

Hvordan og hvornar finder indtaegtsfaring sted

Indtaegtsfering uden TimeLog EVM

Har man ikke udvidelsen TimeLog EVM, sker der automatisk en indtaegtsfering af arbejdet
pa fastpriselementer ved felgende haendelser:

— Lukning af regnskabsperioder

— Feerdiggorelse af fastpriselementet

For fastpriselementer sker der en automatisk indtaegtsfering pa hvert fastpriselement, nar
der lukkes en regnskabsperiode. Det belgb, der indtaegtsferes for hvert element, er den
estimerede veerdi af de endnu ikke indtaegtsferte tidsregistreringer, der ligger inden for den
periode som lukkes.

Derudover sker der en indtaegtsfering, ndr elementet afsluttes (dvs. at alle faser inden for
fastpriselementet er markeret som feerdiggjorte. Ved afslutning indteegtsfores restveerdien
- altsa differencen mellem kontraktsummen for fastpriselementet og det belgb, der allerede
er indtaegtsfort pa fastpriselementet.

I begge tilfeelde fordeles belgbet pa de enkelte tidsregistreringer, som beskrevet i afsnittet
Fordeling af det estimerede belgb. Findes der ingen ikke-indtaegtsferte tidsregistreringer
pa fastpriselementet pa det tidspunkt, hvor elementet afsluttes, oprettes automatisk et ind-
teegtsbilag med en linie af typen Produkt, hvorpa belgbet indteegtsfores. Dermed tilfalder rest-
veerdien projektet og ikke nogen specifikke medarbejdere. Pa projektets gkonomifaneblad
og i skonomirapporter vil dette belgb figurere i kategorien Andet frem for kategorien Arbejde.

Se dokumentet Automatisk indtaegtsfering i TimeLog Project for en komplet liste over
haendelser, der forarsager automatisk indtaegtsfering.

Indteegtsfering med TimeLog EVM

Har man udvidelsen TimeLog EVM, sker der ingen automatisk indtaegtsfering af arbejde pa
fastpriselementer. Al indtaegtsfering sker ved manuel oprettelse af indtaegtsferingsbilag.

Pa indtaegtsferingsbilagene vil TimeLog Project for hver tidsregistrering foresla, at man
indteegtsferer tidsregistreringens estimerede vaerdi, men den foresldede vaerdi kan sendres
manuelt.

Den estimerede veerdi er baseret pa de samme faktorer som i den automatiske indteegtsfe-
ring, der finder sted, ndr man ikke benytter TimeLog EVM. Det vil med andre ord sige, at hvis
man benytter TimeLog EVM og pa et givet tidspunkt indtaegtsferer alle tidsregistreringer pa
fastpriselementer til den foresldede vaerdi, vil man fa indteegtsfort det samme belgb, som
hvis de samme registreringer blev indtaegtsfert automatisk i et system, hvor TimeLog EVM
ikke benyttes.

Handtering af fastprisprojekter Tl ” E
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Beregning af estimeret veerdi

TimeLog Project kan lgbende beregne den vaerdi, der skabes pad elementer, der afregnes
efter fast pris, og fordele vaerdien i forhold til medarbejdere og periodisering i henhold til
den regnskabsform, som virksomheden anvender. Denne vzerdiskabelse angives i TimeLog
Project som Estimeret veerdi eller forkortelsen Est. Beregningen af Estimeret veerdi er baseret
pa produktionsprincippet, hvor den totale vaerdiskabelse pd et fastpriselement beregnes som:

Feerdiggorelsesgrad x Kontraktsum

Er man 10 % feerdig med et projekt til DKK 100.000, har man altsa skabt veerdi for DKK 10.000,
og dette belgb vil vaere det mest retvisende at indtaegtsfore.

Nar den totale vaerdiskabelse er beregnet, fordeles veerdiskabelsen ud pa det underliggende
arbejde (tidsregistreringer) som Estimeret veerdi.

I TimeLog Project kan du konfigurere de principper, der skal anvendes ved vaerdiansaettelse
af det udferte arbejde pa fastprisprojekter og fastprisfaser. Denne konfiguration bestar af
felgende valg:

— Hvordan skal faerdiggerelsen beregnes?

— Hvordan skal afvigelser mellem indtaegtsfert fremdrift og faktisk fremdrift udlignes?

Valget af principperne for for beregning af feerdiggerelsesgrad og estimeret veerdi bestemmer,
hvordan man angiver sin faerdiggerelsesprocent (som danner grundlag for Estimeret vaerdi),
og hvordan den estimerede veerdi ved indtaegtsfering skal fordeles pa de medarbejdere, der
har bidraget.

Valget af model for udligning af afvigelser bestemmer, hvordan den estimerede vaerdi skal
beregnes i de tilfeelde, hvor man har indtaegtsfert et belgb og derefter revideret feerdigge-
relsesgraden, fordi det viser sig, at man f.eks. ikke var ndet sa langt i projektet som antaget.

Valg af model for beregning af faerdiggerelsesgrad

Dafeerdiggerelsesgraden bruges i udregningen af estimeret veerdi, er det vigtigt at overveje,
hvilken metode man gnsker at benytte til beregning af faerdiggerelsesgraden.

Tidsbaseret faediggarelsesgrad er den mest simple metode og ber bruges, hvis alle medar-
bejdere skaber lige meget fremdrift pr. time de arbejder pa et projekt, eller hvis det ikke er
vigtigt for virksomheden at skelne gkonomisk mellem den veerdi de forskellige medarbejdere
skaber per time. Med tidsbaseret feerdiggerelsesgrad beregnes faerdiggerelsesgraden pa
hvert fastpriselement som felger:

Tidsbaseret feerdiggerelsesgrad = sum(registreret antal timer)/budgetteret antal timer

Ved tidsbaseret faerdiggerelsesgrad er timesatsen ens for alle og beregnes som budget(belgb)
divideret med budget(timer).

Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad er mere omfattende, men giver mulighed for at skelne
mellem, hvordan forskellige projektdeltagere skaber veerdi i et projekt. F.eks. hvis der bade
erjunior- og seniorresourcer pa et projekt, og man @nsker, at seniorresoucerne bidrager med
mere veerdi til projektet pr. time end juniorresourcerne. Med vaerdibaseret faerdiggerelsesgrad
beregnes feerdiggerelsesgraden pa hvert fastpriselement som folger:

Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad = sum(registreret veerdi)/budgetteret veerdi

Ved veerdibaseret faerdiggerelsesgrad tildeles hver allokering en timesats pa samme made
som ved medgaet tid. Derved bliver det muligt at fastholde medarbejderens standardtime-
sats pa fastprisprojekter.

Valg af udlingningsmetode

Nar et projekt udvikler sig, er der ofte behov for at revurdere omfanget af det arbejde, der
skal til for at feerdiggere projektet. Nar budgettet pa et projekt aendres, aendres ogsa feerdig-
gorelsesgraden.
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Fig. 1

Med denne metode indtaegtsfores
altid et beleb, som sikrer, at den
samlede indteegtsfering stemmer
overens med feerdiggerelsesgra-
den. I januar vurderes feerdigge-
relsen til 30 %. Ved afslutning af
den efterfolgende maned opdager
man, at feerdiggerelsesgraden kun
er 20%. Da der allerede er ind-
teegtsfort 30 %, er der nu indtaegts-
fort et starre belgb end det, som
den reelle fremdrift modsvarer. | fe-
bruar indteegtsferes derfor -10.000.
Dermed er der samlet indteegtsfort
for DKK 20.000, hvilket stemmer
overens med den reelle fremdrift.
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Nar feerdiggerelsesgraden andres, s andres den totale vaerdiskabelse (Feerdiggerelses-
grad x Kontraktsum) ogsa.

Har man foretaget lebende indtaegtsfering, kan der pa projektet opsta en difference mellem
den skabte veerdi og den indtaegtsferte veerdi. Det kan f.eks. ske, hvis man har indteegtsfert
en periodes arbejde til fuld veerdi, og efterfolgende aendrer budgettet, fordi man indser, at
man kommer til at bruge mere tid end forventet, og derfor har indteegtsfert en sterre andel
af kontraktsummen end feerdiggerelsesgraden.

TimeLog Project foretager en udligning af en evt. difference ved automatisk at justere den

estimerede veerdi pa det arbejde, der endnu ikke er indteegtsfert. TimelLog Project tilbyder

tre algoritmer til udligning af differencen mellem vzerdiskabelsen pa projektet og den ind-

teegtsforte veerdi:

— Straksudligning af afvigelser mellem estimeret vaerdi og veerdiskabelsen pa projektet med
mulighed for negativ indtaegtsfering (gjeblikkelig udligning af afvigelser)

— Straksudligning af afvigelser mellem estimeret veerdi og veerdiskabelsen pd projektet uden
mulighed for negativ indtaegtsfering (moderat udligning af afvigelser)

— Jaevn udligning (over projektets restperiode) af afvigelser mellem estimeret vaerdi og
vaerdiskabelsen pa projektet (langsom udligning af afvigelser)

Straksudligning af afvigelser med mulighed for negativ indtaegtsfering

Denne metode er velegnet, hvis man prioriterer, at regnskabet stemmer overens med pro-
duktionsprincippet og negativ veerditilvaekst for projekter og medarbejdere er acceptabel.

Formalet med denne udligningsmetode er at tage et tab eller en gevinst, nar det erkendes, og
derefter vende tilbage til den planmaessige kurve for veerditilveekst. Ved denne udligningsme-
tode vil eventuelle afvigelser mellem arbejdets feerdiggerelsesgrad og den allerede indtaegts-
forte veerdis procentuelle andel af kontraktsummen blive fordelt pa alle ikke indtaegtsforte
registreringer. Sa leenge veerdiskabelsen ikke overstiger den indtaegtsforte veerdi, vil den
estimerede veerdi for de ikke indteegtsforte timeregistreringer altsa vaere negativ. Dermed
opnar man, at det samlede indteegtsfarte belgb efter naeste indteegtsfering stemmer overens
med projektets feerdiggerelsesgrad. Nar feerdiggerelsesgraden overstiger den indtaegtsforte
veaerdis procentuelle andel af kontraktsummen, far de ikke-indtaegtsforte timer en estimeret
veerdi, der samlet svarer til differencen mellem Feerdiggerelsesgrad x Kontraktsum og det
allerede indteegtsferte belgb.

Er derindtaegtsfart 30 % af kontraktsummen, og er faerdiggerelsen kun 20 % (fordi budgettet
er aendret efter sidste indtaegtsfering), vil de ikke-indtaegtsforte timer tilsammen have en
estimeret veerdi pa -10 % af kontraktsummen, hvorved der ved naeste indtaegtsfering bringes
balance mellem indteegtsfort andel og feerdiggerelsesgrad.

Fast pris
Med negativ indtaegtsforing —— Indtf.
DKK ———  Estimat af fremdrift
A —————  Reel fremdrift
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Er afvigelsen mellem indteegtsfert procent og feerdiggerelsesgrad positiv, vil afvigelsen
ligeledes blive udlignet.

Se afsnittet Valg af model for beregning af faerdiggerelsesgrad for en naermere beskrivelse
af, hvordan feerdiggerelsesgraden beregnes.

Straksudligning af afvigelser uden mulighed for negativ indtaegtsfering

Denne udligningsmetode er velegnet, hvis man gnsker at genskabe balancen imellem esti-
meret vaerdi og vaerdiskabelsen uden at opleve negativ veerditilvaekst pa projekter og med-
arbejdere i perioder.

Ved denne udligningsmetode vil alle timer, der endnu ikke er indteegtsforte, have en estimeret
veerdi pad DKK 0 indtil faerdiggerelsesgraden overstiger den allerede indtaegtsforte veerdis
procentuelle andel af kontraktsummen. Herefter fordeles veerdi svarende til Estimeret veerdi
- Indtzegtsfort veerdi forholdsmaessigt pa alle ikke indtaegtsfarte registreringer.

Det vil sige, at har man indtaegtsfort 30 % af kontraktsummen, vil de ikke-indteegtsforte timer
have en estimeret veerdi pa DKK 0, indtil arbejdets feerdiggerelsesgrad udger 30 %. Dette kan

straekke sig over flere indteegtsferingsperioder. Nar faerdiggerelsesgraden overstiger den ind-
teegtsforte veerdis procentuelle andel af kontraktsummen, far de ikke-indtaegtsforte timer en

estimeret veerdi, der samlet svarer til differencen mellem Feerdiggerelsesgrad x Kontraktsum

og det allerede indteegtsforte.

Er afvigelsen mellem indteegtsfert procent og feerdiggerelsesgrad positiv, vil afvigelsen
ligeledes blive udlignet.

Se afsnittet Valg af model for beregning af feerdiggerelsesgrad for en naermere beskrivelse
af, hvordan feerdiggerelsesgraden beregnes.

Fig. 12
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foring pa DKK. 30.000. | den efter- A —  Estimat af fremdrift
folgende maned opdager man,

at feerdiggerelsesgraden kun er 120.000

20%. Da der allerede er indtaegts- 100.000

fort 30 %, er der nu indtaegtsfort

et storre belgb end det, som den 80.000

reelle fremdrift n?odsvarer. | febr_uar 60.000

og marts er feerdiggerelsen stadig

under 30 %, og der indtaegtsfares 40.000

derfor DKK 0 i disse perioder. | april

er feerdiggerelsesgraden pa 35 %, 20.000 /

og derfor indteegtsferes arbejdet i 0 >

april til DKK 5.000 - altsa differen-
cen mellem de 35.000 og de 30.000
som allerede var indteegtsfort.
Dermed er differencen udlignet, og
arbejdet i efterfelgende maneder
indteegtsfores til den veerdi, som
fremdriften i den pageeldende
maned retfaerdigger.
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Jaevn udligning af afvigelser over projektets restperiode

Denne metode kaldes jeevn udligning, da den forsgger at sprede en afvigelse (som oftest
negativ) ud over det resterende arbejde pa projektet. Dette er en fordel, ndr medarbejderne
er bonusaflgnnet, eller man gnsker, at nedskrivninger skal fordeles jeevnt ud over alle pro-
jektdeltagerne.

Med denne metode beregner TimelLog Project, hvor meget restvaerdi, der er pa fastprisele-
mentet, samt hvor mange timer eller hvor stort et registreret belgb, der ifalge budgettet
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resterer, inden projektet er fuldfert. Ud fra dette beregnes de ikke-indtaegtsferte timers
andel af restveaerdien, og dette belgb er den estimerede veerdi for de ikke-indtaegtsforte timer.

Ved denneudligningsmetode tages denindtaegtsferte del af projeketikke mediberegningerne af
feerdiggerelsesgrad, veerdiskabelse og estimeretvaerdi. Alle beregningerbaseres parestbudgetter,
beregnet som fglger:

1. Forst beregnes restbudgettet. Beregningen af restbudgettet afhaenger af, om systemet
er sat op til beregning af feerdiggerelsesgrad ud fra tid eller ud fra veerdi:

1.1.  Tidsbaseret faeerdiggerelsesgrad: Restbudget(t.) = Budget(t.) - sum(reg (t.))
12. Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad: RestBudget(DKK) = Budget(DKK) — sum(reg(DKK))

2. Dernaest beregnes, hvor meget af kontraktsummen, der endnu ikke er indteegtsfort:

2.1. Restkontraktsum = Kontraktsum — sum(Indtaegtsfert(DKK))

3. Udfradisse tal beregnes restfaerdiggerelsesgraden for de ikke-indtaegtsferte tidsregistre-
ringer. Restfaerdiggerelsesgraden er et udtryk for, hvor stor en procentdel af restbudget-
tet de udger. Ogsa her afhaenger beregningen af, om systemet er sat op til beregning af
feerdiggerelsesgrad ud fra tid eller ud fra veerdi:

3.1. Tidsbaseret faerdiggerelsesgrad: RestFaerdiggerelsesgrad = sum(ikke indtaegtsfert
reg (t.)) / RestBudget(t.)

3.2. Verdibaseret faerdiggorelsesgrad: RestFeerdiggerelsesgrad = sum(ikke indtaegts-
fort reg (DKK)) / RestBudget(DKK)

4. Endelig beregnes den estimerede vaerdi af de ikke-indteaegtsferte timer ud fra restkon-
traktsummen og restfaerdiggerelsesgraden:

4.. Estimeret veerdi (ikke indteegtsforte registreringer) = RestFaerdiggerelsesgrad x
RestKontraktsum

Med denne metode kan det vaere vanskeligt at gennemskue, hvordan den estimerede vaerdi
er frembragt. Derfor er der fra projekttotalerne mulighed for at abne et drill-down vindue,
som historisk viser, hvordan budgetter og kontraktsum sa ud ved hver indtaegtsfering, og
dermed, hvordan de indteegtsforte tal er beregnet.

Eksempel pa beregning af estimeret veerdi med jeevn udligning

Et fastpris projekt har en kontraktsum pa DKK 100.000, et timebudget pa 100 timer og et
budget belgb pa DKK 100.000. Der benyttes tidsbaseret faerdigarelsesgrad.

| projektets farste maned registeres 50 timer til en beregnet estimeret vaerdi pa DKK 50.000
- altsa feerdiggerelsesgrad x kontraktsum: (50/100) x 100.000. Dette belgb indtaegtsferes.

I labet af den efterfalgende maned registreres yderligere 25 timers arbejde. Sidst pa maneden
gennemfgres en vurdering af fremdriften, hvor det viser sig, at der skal bruges i alt 150 timer
for at afslutte projektet. Projektbudgetterne rettes derfor til. For de 25 ikke-indteegtsfarte timer
vil den estimerede vaerdi med jeevn udligning blive beregnet ud fra restbudgettet saledes:

Restbudget = Antal budgetterede timer (150) - allerede indtaegtsfarte timer (50) = 100
Rest kontraktsum= Samlet kontraktsum (100.000) - allerede indtaegtsfert belgb (50.000) = 50.000

Da der er registreret 25 nye timer vil estimeret veerdi saledes beregnes som felger:
Restfaerdiggerelsesgrad = 25/100 = 25%

Estimeret vaerdi for de 25 nye timer = 25%x50.000 = 12.500.

Det giver en indtaegtsfort timepris pa DKK 500 for de 25 nye timer.

Samlet estimeret veerdi pa projektet: DKK 50.000 (indtaegtsfart) + DKK 12.500 (estimeret veerdi,
ikke-indteegtsfort).

Antager man, at budgettet herefter forbliver det samme, og der registreres yderligere 25
timer pr. maned de naeste tre maneder, vil der hver maned blive skabt 25% fremdrift sva-
rende til DKK 25.000. Den gennemsnitlige timepris vil fortsat veere DKK 500, hvilket giver
en indtaegtsfering pa DKK 12.500 pr. maned. Fremdriften vil derfor med tiden indhente den
samlede indtaegtsfering, séledes at de to tal stemmer overens, nar faerdiggerelsen er 100 %.

TIME!
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Ved en jeevn udligning over pro-
jektets restperiode vil fremdriften
med tiden indhente den samlede
indteegtsfering, sa de to tal stem-
mer overens, nar faerdiggerelsen
nar 100 %.
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Jaevn udligning over projektets restperiode Fast pris
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Fordeling af det estimerede belgb

Den samlede estimerede vaerdi for de tidsregistreringer, som endnu ikke er indteegtsfort,
fordeles automatisk pa de enkelte tidsregistreringer, sa man for hver registrering kan se, hvor
meget registreringen forventes indtaegtsfert til. Metoden for denne fordeling af veerdi falger
metoden for beregning af feerdiggerelsesgrad. En enkelt tidsregistrerings estimerede vaerdi
beregnes derfor som fglger:

Tidsbaseret feediggerelsesgrad

(Antal timer pa registreringen/Summen af registreret tid pd ikke-indtaegtsferte registreringer) x
Samlet estimeret veerdi for de ikke-indtaegtsfarte tidsregistreringer.

Er det estimerede belgb pa ikke-indtaegtsforte registreringer i alt DKK10.000, og har to med-
arbejdere registreret hver en time, vil hver medarbejders estimerede vaerdi vaere DKK 5.000.

Veerdibaseret feerdiggerelsesgrad

(Registreret veerdi pd registreringen/Summen af registreret veerdi pd ikke-indtaegtsforte registre-
ringer) x Samlet estimeret veerdi for de ikke-indtaegtsfarte tidsregistreringer

Er det samlede estimerede belgb pa ikke-indteegtsforte registreringer DKK 10.000, og har
to medarbejdere registreret hver en time, hvor medarbejder A har en registreret timepris
pa DKK 1.000 og medarbejder B har en registreret timepris pa DKK 600, vil medarbejder A’s
estimerede vaerdi vaere DKK 6.250 mens medarbejder B's estimerede veerdi vil veere DKK 3.750.

Med veerdibaseret feerdiggerelsesgrad er fordelingen af belgbet altsé afhaengigt af den regi-
strerede veerdi for den enkelte tidsregistrering, sdledes at medarbejdere med hgjere timesats
modtager en storre andel af det indtaegtsferte belgb pr. forbrugt time end en medarbejder,
som har en lavere timesats.

TIME!
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